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林姐姐鸡汤：你不需要很厉害才开始，但你需要开始才会很厉害。

希赛
教育
 

edu
cit
y.c
n



www.educity.cn  —  帮助客户成功，创造社会价值

关于罗老师
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《PMBOK指南》第6版来了
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第5版和第6版的区别

u 《PMBOK® 指南》第六版，相较《PMBOK® 指南》第五版，发生了一些新
的变化。这些新变化反映了项目管理作为一门专业学科的发展趋势，同时对
广大项目管理从业者来说也提出了新的要求。《PMBOK® 指南》的每次改版
都是项目管理界的大事，都能够大力促进项目管理的发展。在《PMBOK® 指
南》第六版中较《第五版》发生的变化主要有: 

ü (1) 给出知识领域的敏捷管理内容; 

ü (2) 调整基础知识部分的结构和内容;

ü (3) 提高了结构化、标准化的程度; 

ü (4) 调整修改了六个知识领域，包括：整合管理、进度管理、资源管理、风险
管理、采购管理、干系人管理; 
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PMBOK® 指南新版变化

1、增加许多涉及敏捷（Agile）等迭代式（iterative）项目管理实践的内容 

PMBOK® 指南第六版增加了一些重要变化。最引人注目的是加入了敏捷

内容。根据职业脉博调查结果，越来越多的组织在使用一些或所有的项目中使

用敏捷方法。通过增加敏捷内容，PMI融合了已证实的项目管理基础概念与专

业的最新发展内容。

附录包括了大量的敏捷内容。请注意您可以阅读此附录。希赛
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2、增加PMI有关Talent Triangle的内容 

第三章内容讨论项目经理的角色，强调其整合的作用。项目经理需要有一套理想的技能

集在日益复杂的环境中增强竞争力和实战力，PMI将此套技能集定义为Talent Triangle，

由技术、领导力和战略及业务三大管理才能组成。

PMI‘s Talent Triangle

三个层面：
1）过程层面
2）认知层面
3）背景层面
从两个角度和三个层面做好整合

四种技能（人才三角形模型）：
1）技术项目管理
2）领导力
3）商业管理技能
4）战略管理技能

五大关系：
项目内部的关系
项目与所在组织的关系
项目与所在行业的关系
项目与项目管理职业的关系
项目与其他职业的关系

两个角度：
1）使项目目标与组织的战略
目标一致
2）使团队中的每个人朝同一
方向努力

PMBOK® 指南新版变化
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第5版和第6版的区别
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3、提高了结构化、标准化的程度;

第六版的新增变化
标准的每个部分（或知识领域）将有三个介绍部分。
l  重要概念，整合了特定知识领域的基础信息。
l  趋势和新兴实践，未被广泛采用的内容。
l  特定因素，描述了在规划项目时要考虑的项目或环境因素。

其他变化
l  更强调战略和商业知识，包括讨论项目管理相关的业务内容。
l  PMI人才三角的信息和目前在市场上取得成功的必要因素。

它是指导，也是标准
本书包括标准（项目管理标准）和指导章节。
l  标准描述了管理项目的良好实践的流程、输入和输出。
l  指导章节增加了重要概念、新兴趋势和特定因素的其他信息，以及在项目管理中使用的
工具和技术。

PMBOK® 指南新版变化
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结构化、标准化
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4、两个知识领域的名字发生变化 
ü “项目时间管理”改变为“项目进度管理”，以此强调项目管理中“进度”的重要性。 
ü “项目人力资源管理”改变为“项目资源管理”，强调项目团队管理的同时也突出了

“实物资源”管理的重要性。

5、项目管理过程由47个变为49个 
ü 删除了一个过程：“结束采购”（第12章 12.4）。

项目经理一般没有结束合同的权力，他们更多地是为结束项目工作、移交成果和归档
文件负责。“结束采购”的内容补充到了“控制采购”和“结束项目或阶段”两个过
程里。 

ü 增加了三个过程：“管理项目知识”（第4章 4.4）、“实施风险应对”（第11章 
11.6）、“控制资源”（第9章 9.6）。
“管理项目知识”属于执行过程组和项目整合管理知识领域。“ 实施风险应对”属于
执行过程组和项目风险管理知识领域。 “ 控制资源”属于监控过程组和项目资源管
理知识领域。 

PMBOK® 指南新版变化
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6、一些过程的名字发生变化 

实施质量保障（第8章 8.2）- 修改为质量管理

规划人力资源管理（第9章 9.1）-修改为规划资源管理

组建项目团队（第9章 9.2）- 修改为组建资源

建设项目团队（第9章 9.3）- 修改为建设团队

管理项目团队（第9章 9.4）- 修改为管理团队

控制沟通（第10章 10.3）- 修改为监督沟通

控制风险（第11章 11.6）- 修改为监督风险

规划干系人管理（第13章 13.2）- 修改为规划干系人参与

控制干系人参与（第13章 13.4）- 修改为监督干系人参与

PMBOK® 指南新版变化
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7、一个过程所属的知识领域发生变化 

“估算活动资源”（第6章 6.4）由“项目进度管理”知识领域改变为“项目

资源管理 ”知识领域（第9章 9.2）。

 

8、项目管理计划和项目文档作为输入和输出的列示发生变化 

说明项目管理计划和项目文档应该根据项目的实际需要来决定是否作为具体项

目管理过程的输入或是否在一个过程完成后将更新版本作为输出。 

PMBOK® 指南新版变化
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项目管理过程组与知识领域

知识领域 启动过程组(2) 规划过程组(24) 执行过程组(8) 监控过程组(11) 收尾过程组(2)

整合管理(6) 制定项目章程 制定项目管理计划 指导与管理项目工作
监控项目工作
实施整体变更控

制

结束项目或阶
段

范围管理(6)
规划范围管理、收集需求、
定义范围、创建工作分解结
构

确认范围
控制范围

时间管理(7)

规划进度管理、定义活动、
排列活动顺序、估算活动资
源、估算活动持续时间、制
定进度计划

控制进度

成本管理(4) 规划成本管理、估算成本、
制定预算 控制成本

质量管理(3) 规划质量管理 实施质量保证 控制质量

人力资源管理
(4) 规划人力资源管理

组建项目团队、建设
项目团队、管理项目
团队

沟通管理(3) 规划沟通 管理沟通 控制沟通

干系人管理(4) 识别干系人 规划干系人管理 管理干系人参与 控制干系人参与

风险管理(6)
规划风险管理、识别风险、
实施定性风险分析、实施定
量风险分析、规划风险应对

控制风险

采购管理(4) 规划采购管理 实施采购 控制采购 结束采购
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知领域 启动过程组(2) 规划过程组(24) 执行过程组(10) 监控过程组(12) 收尾过程组(1)

整合管理(7) 制定项目章程 制定项目管理计划 指导与管理项目工作
管理项目知识

监控项目工作
实施整体变更控

制

结束项目或阶
段

范围管理(6)
规划范围管理、收集需求、
定义范围、创建工作分解结
构

确认范围
控制范围

进度管理(6)
规划进度管理、定义活动、
排列活动顺序、估算活动持
续时间、制定进度计划

控制进度

成本管理(4) 规划成本管理、估算成本、
制定预算 控制成本

质量管理(3) 规划质量管理 管理质量 控制质量

资源管理(6) 规划资源管理、估算活动资
源

获取资源、建设团队
、管理团队 控制资源

沟通管理(3) 规划沟通 管理沟通 监督沟通

干系人管理(4) 识别干系人 规划干系人参与 管理干系人参与 监督干系人参与

风险管理(7)
规划风险管理、识别风险、
实施定性风险分析、实施定
量风险分析、规划风险应对

实施风险应对 监督风险

采购管理(3) 规划采购管理 实施采购 控制采购

项目管理过程组与知识领域
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第5版 Vs 第6版
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第4章 项目整合管理

◆ 为更好的处理项目中的知识管理，新增了管理项目知识过程。

◆ 这个过程的一个关键输出就是经验登记册，其强调了在项目过程中持续学习

的需求，而非最后才反馈。

第6章 项目进度管理

◆ 第6章项目时间管理重命名为项目进度管理。

◆ 由于重点的转变及项目人力资源管理更名为项目资源管理，估算活动资源过

程从这一知识领域移动至项目资源管理。

◆ 一些敏捷概念纳入制定进度计划过程。同时更新了图表和相应文字，以阐明

这一章的进度概念。

PMBOK® 指南新版变化解读
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第8章 项目质量管理

◆ 对实施质量保证过程进行的学术和市场研究表明，这一职业更专注于通过质量

管理计划管理质量。因此，实施质量保证过程转变其重点并重命名为管理质量。

第9章 项目资源管理

◆ 扩大了本章范围，从先前重点关注人力资源到如今包含所有资源；

◆ 为了区分人力资源和其他资源，术语“团队资源”用于指代人力资源，术语

“物质资源”用于指代其他资源；

◆ 估算活动资源过程从项目进度管理转移至这一知识领域，并新增控制资源过程；

◆ “项目”一词从建设团队和管理团队中删除。

PMBOK® 指南新版变化解读

希赛
教育
 

edu
cit
y.c
n



www.educity.cn  —  帮助客户成功，创造社会价值

第10章 项目沟通管理

◆ 因为人在交流时，其交流方式和时间无法控制，所以控制沟通这一过程名称

修改为监控沟通。

第11章 项目风险管理

◆ 新增了实施风险应对过程，该过程属于执行过程组的一部分。这一新过程强

调实施规划风险应对的重要性；

◆ 新增了风险应对方式“升级”的介绍，即如果风险在项目目标范围之外，则

应递交给组织的相关人员或部门；

◆ 控制风险过程重命名为监控风险。

PMBOK® 指南新版变化解读

希赛
教育
 

edu
cit
y.c
n



www.educity.cn  —  帮助客户成功，创造社会价值

第12章 项目采购管理

◆ 为反映更全球化的视角，这一知识领域的大部分信息都作了更新；

◆ 市场研究表明，极少数项目经理真正去结束某项采购，这一工作通常都由合

同、采购或法律部门完成。因此，结束采购中的评估所有已完成的交付物以及

与合同进行比较这一部分信息纳入控制采购中。行政、沟通、记录信息移至结

束项目或阶段。

第13章 项目干系人管理

◆ 对干系人管理的重心转移至干系人参与。因为项目经理极少情况下能够控制

干系人，控制干系人参与重命名为监控干系人参与。

PMBOK® 指南新版变化解读
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PMBOK® 指南新版示例

希赛
教育
 

edu
cit
y.c
n



www.educity.cn  —  帮助客户成功，创造社会价值

QQ：1776065183

听 课 福 利
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老师，我来讨钱了
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