大连海事大学硕士研究生入学考试大纲

考试科目：企业战略管理

试卷满分及考试时间：试卷满分为100分，考试时间为120分钟。

一、企业战略概述

考试内容

企业远景、企业使命与相关概念；什么是战略、企业战略；企业战略的层次。
考试要求

1．理解企业远景、企业使命与相关概念；

2．掌握什么是战略、企业战略；

3．掌握企业战略的层次含义。

二、企业战略管理与战略管理者

考试内容

战略管理与战略管理过程；战略管理的五项任务；战略管理者的构成、角色、技能、特征、风格与社会责任；战略管理理论的发展与演变。

考试要求

1．掌握战略管理与战略管理过程；战略管理的五项任务；

2．掌握战略管理者的构成、角色、技能、特征、风格与社会责任；

3．理解战略管理理论的发展与演变的过程。

三、企业外部环境分析

考试内容

环境的不确定性；宏观环境分析；行业结构分析。

考试要求

1. 理解环境的不确定性的含义；

2．掌握宏观环境分析的方法及应用；

3．理解行业结构分析的含义。

四、企业内部环境分析

考试内容

企业的资源、能力和竞争优势；市场份额和市场地位分析；SWOT分析—优劣势、机会威胁分析。

考试要求

1．掌握企业的资源、能力和竞争优势概念和理论；

2．理解市场份额和市场地位分析的方法；

五、企业竞争战略

考试内容

基本竞争战略；攻防战略；动态竞争战略。

考试要求

1．掌握基本竞争战略概念、优势、风险等概念；

2．理解攻防战略含义；

3．理解动态竞争战略含义。

六、不同行业的竞争战略

考试内容

新兴行业中的竞争战略；成熟行业中的竞争战略；衰退行业中的竞争战略；分散行业的竞争战略。

考试要求

1．掌握新兴行业中的竞争战略的有关概念和相关理论；

2．掌握成熟行业中的竞争战略的有关概念和理论；

3．掌握衰退行业中的竞争战略的有关概念和理论；

4．掌握分散行业的竞争战略的有关概念和理论。

七、企业跨国经营战略

考试内容

经济全球化与企业跨国经营的概念；跨国经营战略环境分析；国际市场进入方式；国际化经营的战略类型。

考试要求

1．掌握经济全球化与企业跨国经营的概念；

2．掌握跨国经营战略环境分析的方法；

3．掌握国际市场进入方式；

4．掌握国际化经营的战略类型及含义。

八、企业成长战略

考试内容

密集型成长战略（集约型）；一体化战略；多元化战略；实现成长战略的方式。

考试要求

1．掌握密集型成长战略（集约型）的有关概念和理论；

2．掌握一体化战略有关概念和理论；

3．掌握多元化战略的有关概念和理论；

4．掌握实现成长战略的方式。

九、企业战略制定与选择

考试内容

企业战略的制定过程；不同类型和不同规模的企业战略制定差异；战略选择模型；影响企业战略制定的因素；企业战略方案的选择。

考试要求

1．掌握企业战略的制定过程；

2．理解不同类型和不同规模的企业战略制定差异；

3．理解战略选择模型的有关概念和理论；

4．掌握影响企业战略制定的因素的含义；

5．掌握企业战略方案选择的有关概念和理论。

十、企业战略实施

考试内容

组织结构基本类型，组织结构与战略相互关系；企业文化是战略实施重要保证；企业资源合理分配是战略实施的必要条件；领导在战略实施过程中的作用。

考试要求

1．掌握组织结构基本类型，组织结构与战略相互关系；

2．掌握企业文化是战略实施重要保证；企业资源合理分配是战略实施的必要条件的含义；3．掌握领导在战略实施过程中的作用的含义。

十一、企业战略控制

考试内容

管理控制的种类；战略控制的类型；战略控制的作用。

考试要求

1．掌握管理控制的种类的有关概念和理论；

2．掌握战略控制类型的有关概念和理论；

3．掌握战略控制作用的含义。

· 参阅：

《企业战略管理》（第3版） 丁宁  清华大学出版社、北京交通大学出版社 2014年1月
