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2005 下半年信息系统项目管理师考试论文真题

●论项目的风险管理

对项目风险进行管理，已经成为项目管理的重要方面。每一个项目都有风险。完全避开或消除

风险，或者只享受权益而不承担风险，都是不可能的。另一方面，对项目风险进行认真的分

析、科学的管理，能够避开不利条件、减少损失、取得预期的结果并实现项目目标。

请围绕“项目的风险管理”论题，分别从以下三个方面进行论述：

1、概要叙述你参与管理过的信息系统项目（项目的背景、发起单位、目的、项目周期、交付

的产品等），以及该项目在风险管理方面的情况。

2、请简要叙述你对于项目风险的认识以及项目风险管理的基本过程。

3、结合你的项目经历，概要论述信息系统项目经常面临的主要风险、产生根源和可以采取的

应对措施。

●论项目的质量管理

现代项目管理中非常重视质量管理，很多个人和组织将质量作为判定项目是否成功的重要依

据。在 IT业界，有很多知名公司将质量提高到了公司战略的高度来对待，并投入大量资源用

于质量管理。

请围绕“项目的质量管理”论题，分别从以下三个方面进行论述：

1、概述你参与管理过的信息系统项目以及在项目中所遇到的质量管理问题。

2、请简要论述你对于质量、质量管理和质量成本的认识。

3、简要论述你认为提升项目质量应做哪些工作。
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